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Most nad doling Smierci

O budowaniu mostéw pomiedzy srodowiskiem naukowym a biznesem i idei powotania Wroctawskiego
Centrum Badan EIT+ z jednym z jego pomystodawcow i jednoczesnie prezesem, prof. Jerzym Langerem

rozmawia Sebastian Kanikuta.

p

Prof. Jerzy Langer:

- fizyk, laureat Nagrody Naukowej im. Marii
Sktodowskiej-Curie. Byl m.in. gtéwnym do-
radcg prezesa Polskiej Akademii Nauk i Wi-
ceministrem Nauki, byty Doradca Prezyden-
ta Wroclawia ds. nauki. Czlonek wielu klu-
czowych organizacji naukowych i cial dorad-
czych Komisji Europejskiej ds. nauki.

Sebastian Kanikula: Skad wziela sie idea

powstania EIT+?

Jerzy Langer: Powstanie EIT+ wynikafo cho¢-
by z potrzeby finansowania nauki i wykorzy-
stania innowacyjnych wynikéw pracy naukow-
cow w realnej rzeczywisto$ci gospodarczej. Ta
instytucja powstala tez dzieki po$wieceniu
duzej grupy szanowanych ludzi. Wspdlnie
chcemy zniwelowa¢ skutki powstatej w Polsce
tzw. doliny $mierci.

Co Pan rozumie przez ,,doling $mierci”?
Po jednej stronie mamy przyzwoite sSrodowisko
naukowe (zwlaszcza w dziedzinie nauk mie-
rzalnych: informatyka, matematyka, fizyka),
a po drugiej konieczno$¢ myslenia w ten spo-
sob, ze na koniec badan powinien powstaé
produkt, ktory jest badz sprzedawalny, badz
w istotny sposob zmieni §wiat realny, ktory nas
otacza. ,,Dolina $émierci” to rozdzwiek pomie-
dzy czescia tworzacy idee a czedcig tworzaca
realny produkt. Przyczyn tego stanu rzeczy jest
wiele: od trudnych warunkéw geopolitycznych
az po wtérna zapas¢ demograficzng wywolang
zachlysnieciem sie wolnoscia - ogromna czes¢
talentéw, miodych ludzi, ktérzy normalnie
trafiliby do twdrczego srodowiska naukowego,
zrezygnowala z tej $ciezki kariery na rzecz pra-
cy, w ktdrej po prostu znacznie fatwiej zarobic:
marketingu, bankowoéci, finanséw itp. Emi-
gracja zarobkowa mlodych ludzi tylko pogte-
bila ten stan.

Ale dzi$ sytuacja wyglada zupelnie inaczej.
To prawda. Na szcze$cie nasza gospodarka
stanela szybko na nogi po zniesieniu komuni-
zmu, co wiecej — szybko wstapilismy do Unii.
W zwigzku z tym pojawily sie bardzo duze
pieniadze, dzigki ktérym mozna bylo poprawi¢
warsztat pracy, ale rowniez zwiekszy¢ pensje
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tych najlepszych. Te $rodki - moim zdaniem
uratowaty $srodowisko, dajac mu nie tyle chwi-
le oddechu, ale przede wszystkim perspektywy.
Najgorsza cechg Polakow jest ,,narzekalstwo”
- nie dostrzegamy tego, co osiggneli$my.
A przeciez pomimo wielu patologii, z ktorymi
mamy na co dzieri do czynienia, niewiarygod-
ne jest, gdzie znajduje si¢ dzi$ Polska!
Wyglad Centrum i lista projektow (od
drukowanych ogniw stonecznych, przez
inteligentne tkaniny, aZ po nowe szcze-
pionki i leki), nad ktérymi pracujecie, sa
imponujace . Dlaczego to tak rzadki widok
w Polsce?
Nowe idee - jezeli maja si¢ zamieni¢ w realny
produk - z reguty wymagaja zerwania z prze-
sztoscig albo przynajmniej nieciggniecia zbyt
duzego bagazu za soba. Z tego powodu za-
miast prostego dofinansowania uczelni, mu-
sialo powsta¢ nowe miejsce, ktore — nie odry-
wajac sie od korzeni - jest jednoczesnie otwar-
te na nowa rzeczywisto$¢. Miejsce, ktore nie
niesie ze sobg prowincjonalnego nepotyzmu
czy przestarzalej aparatury. Czes¢ z wykorzy-
stywanych przez nas urzadzen jest unikatowa
w skali europejskiej. Ale najwazniejsza rzecz
to ludzie, ktorzy wcigz maja w sobie ,,goracz-
ke”, ktorzy przyjezdzajg do nas z calej Polski
iz zagranicy i ktorzy chcg sie mierzy¢ z wy-
zwaniami na skale $wiatowa.

EIT+ w zasadzie w ogole nie przypomina
instytucji akademickiej - raczej firme.
EIT+ zostato pomyslane jako korporacja — ale
w pozytywnym tego stowa znaczeniu. To or-
ganizacja, ktdra opiera si¢ na przejrzystych
strukturach i kieruje si¢ strategia osiggania
wymiernych korzysci. Takie podejscie ulatwia
porozumienie si¢ z biznesem — méwimy tym

samym jezykiem. EIT+ powstalo po to, zeby
$rodowisko naukowe moglo odkry¢ karty. To
znaczy: dostaniecie duze pieniadze, ale spro-
bujcie tak ukierunkowa¢ swoje badania, aby
na konicu mozna bylo je skomercjalizowa¢. Nie
tylko opublikowa¢ wyniki badan w specjali-
stycznym czasopismie, ale opracowaé chocby
wstepna technologie! Dzieki takiemu posta-
wieniu sprawy, w tej chwili w naszym portfelu
jest 50 zgloszen patentowych i 6 zatwierdzo-
nych. Rozmawiamy o udzieleniu licencji i pro-
wadzeniu prac komercjalizowanych z duzymi
firmami $wiatowymi. Jezeli to si¢ uda, bedzie
to ogromny sukees nie tylko dla twdrcéw tych
rozwiazan, ale dla Polski.

Czy przy tym wszystkim, co Pan robi obec-

nie, jest Pan nadal jeszcze naukowcem?
Tak. Mentalnie. Pewne nawyki wynosi si¢ ze
szkoty. Pochodze z najlepszej instytucji w za-
kresie fizyki w Polsce — wydzialu fizyki na
Hozej w Warszawie, ktory od lat promowat
dwie wartosci, wazne dla mnie do dzis: naj-
wyzsza jakos¢ i otwartos¢. Po doktoracie kaz-
dy z nas musial wyjecha¢ zagranice do naj-
lepszej z dostepnych uczelni, zeby zobaczy¢,
jak wyglada prawdziwa nauka. Nauczono
mnie tego, ze moja konkurencja nie jest tu, za
$ciang, ale w $wiecie. A to jest nadal problem
$rodowiska naukowego w naszym kraju, kto-
re skupia sie na wzajemnych relacjach. To nie
ma zadnego znaczenia w diuzszej skali cza-
sowej. Jezeli kto$ nie jest szanowany na $wie-
cie za jako$¢ swoich dokonan, to zadne me-
dale i wyrdznienia nie maja znaczenia. To sg
te wartosci, ktore chce przekaza¢ wszystkim
osobom wspottworzacym EIT+. Moim zda-
niem kazda inna droga przyniesie kleske.

Najpierw Hoza, nastepnie staz podoktorski
w Stanfordzie, a potem praca w Instytucie Fi-
zyki PAN to jest pewien kosciec, ktory w zyciu
codziennym nazywa si¢ ko$¢cem moralnym,
aw pracy zawodowej — przyzwoito$ci i prawdy.
Dzieki temu udato mi si¢ osiggna¢ cos istotne-
go w nauce. Natomiast od kilkunastu lat staram
sie wykorzysta¢ swoje doswiadczenie, by da¢
szanse i pomdc innym przez stworzenie im
optymalnych warunkéw pracy.
Dziekuje za rozmowe.



